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Reflexiones de hoy

KObjetivo de un estudio de\
produccion:
 Determinar la cantidad de
Produccidon de Aerosoles durante
un ano en Espana
* Analizar su evolucidon respecto al

K periodo anterior /
4 N

Evaluar el comportamiento
de los productores,
analizando los subsectores

- A/
4 N

Contribuir a la toma de
decisiones, a través de los
aumentos o disminuciones

- </

CONFIDENCIAL: La informacién contenida en este informe es estrictamente confidencial y propiedad de STERNALIZA. Queda prohibida a cualquier otra persona su revelacién, copia, distribucién o ejercicio relativo a su

/

¢De donde se consigue la
informacion?

~

 Directamente a la fuente
« A través de expertos vy
contactos /

-

.Realmente creéis que los
datos de produccion anual de
vuestras fabricas es
informacion sensible?

~

\ J

4 )
cQuUé nNno se puede
compartir?

N o
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Conclusiones Generales

1.La participacion en el estudio ha sido mucho

mejor :
a. Mejor que el ano anterior, exactamente el
42% de las solicitadas.

2.Los datos globales del 2025 son comparables y
validos.

3.El mercado de aerosol envasado en el estado
espanol es de 384 millones de unidades +/-
2%

4.Datos:

7 e
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Clasificacion

4 ) 4 N " Otros (Industrial & Other
Hogar (Home care): Cuidado Personal (Personal Applications):
Insecticidas, ambientadores, Care): Pinturas, productos
oroductos para piel, Desodorantes, lacas pelo, automocion, productos
limpiadores... Jabonesy geles industriales, farmacia,
\ . \ / \ alimentacion...
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Datos significativos

DISTRIBUCION POR SEGMENTOS

M

31%

Cuidado personal

3%
Miscelane
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Datos significativos ()

DISTRIBUCION POR SEGMENTOS

CUIDADO PERSONAL 2025

Otros (Cuid. pers.) \

31%
Cuidado personal

- ’
Miscelane

HAIR SPRAY
[ s |

<

%

Espumas Capilares
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Datos significativos (ll)

DISTRIBUCION POR SEGMENTOS

DISTRIBUCION HOGAR 2025

31% Otros (Hogar)
Cuidado personal
7% .
Textiles/Limp./Calzado \ il
~§

. ’
Miscelane:

#Q
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Datos significativos (lll)

DISTRI N POR SEGMENTOS

31%
Cuidado personal

DISTRIBUCION VARIOS 2025

- ’
Miscelane

spray paint

shutterstock.com - 2274020495

.

9 | I
STERNALIZA. A QD DA

CONFIDENCIAL: La iWe informe es estrictamente confidencial y propiedad de STERNALIZA. Queda prohibida a cualquier otra persona su revelacion, copia, distribucién o ejercicio relativo a su



2020

2021
2022

2023

2024
2025
2026*

*Prevision
2026

CONFIDENCIAL: La informWa en este informe es estrictamente confidencial y propiedad de STERNALIZA. Queda prohibida a cualquier otra persona su re

-9,20%

+7,00%
+2,40%
-0,80%
+0,70%
+1,20%

+1,30%

Indices

-1,40%

+35,20%
+14,80%
-6,30%
+2,30%
+1,80%
+1,70%

-11,30%

+5,50%
+5,50%
+2,40%
+3,20%
+2,80%
+2,20%

-0,30%

+3,0%

+8,30%
+3,40%
+2,80%
+2,40%
+2,00%

CONSUMO
PRIVADO

+0,60%
+4,70%
+2,20%
+2,50%
+2,70%
+2,00%

velacion, copia, distribucién o ejercicio relativo a su

TRANSPORTE
TERRESTRE

-4,70%

+10,80%

-2,80%
+1,30%
+2,50%
+1,80%

+1,60%

INDICE
SUPER

MERCADO

+4,22%

-3,01%
-1,23%
+2,15%
+2,90%
+2,50%
+2,10%

11 de Junio de

2026

INDICE
AEDA

-1,2%
+1,6%
+1,0%
+2,9%

+2,0%

10

STERNALIZA. A Q@ D A




L Cifras del 2025 vs 2024

»
[ )

El mercado de aerosol envasado en el estado espanol es de 384
millones de unidades en 2025.

Crecimiento estimado respecto al 2024, es de 2,9%.

Volumen del 2024 fue de 378 Millones de envases.

La prevision del 2026 es incierta, pero no variara mucho del 2025.

(]
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Contexto global: El mundo en 2026

1. Celebracion del 250 aniversario de EEUU
THE wnnl_n AHEAB 2026 2. Deriva geopolitica: guerra fria 2,0 o
ot o et o s Qs ot s mundo multipolar

Lgaang ouduuo Ao w fladal « \WuQgdn M drogs 70 i gonsnuing

3. Guerra o paz. Conflictos en la zona gris.

4. Problemas para Europa: Desafios como
costes militares, déficits de les paises
europeos, extrema derecha.

5. Oportunidad de China.

6. Crisis econodmica global en cuanto al
crecimiento

7. La burbuja de la IA.

8. Cambio climatico.

9. Valores deportivos estaran en entredicho:
el mundial de Futbol.

10.Nuevos medicamentos adelgazar.

13

Fuente:The Economist -
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| Contexto global: El mundo en 2026

= A INFORME TRIMESTRAL BANCODEESPANA

Eurosistema

] Marzo de 2026. Infografia. 27/03/2026

- , Prevision Prevision
2025 2026 2027

La economia espanola reducira su ritmo de crecimiento y
los precios subiran por la guerra en Oriente Préximo, pero las
ultimas medidas de apoyo del Gobierno mitigaran ese efecto.

La creacion de empleo y la reduccion de la tasa de paro se
ralentizaran a lo largo de los proximos afos.

El mayor dinamismo que se espera en la economia acarrearia
un menor déficit publico, pero las medidas en respuesta a la
guerra reduciran su ritmo de mejora en 2026.

Estas previsiones se encuentran sujetas a una incertidumbre especialmente elevada, relacionada con la duracion e
intensidad del conflicto bélico

14 ..
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Contexto global: El mundo en 2026 ..

W ) : £
N— ¢Y si la guerra dura mas?

La naturaleza cambiante del conflicto bélico aconseja considerar distintas hipétesis alternativas.
— Sobre esa base, el Banco de Espafia hace este ejercicio de caracter ilustrativo, que permite calibrar con mejor precision los riesgos

Q i’ _ ESCENARIOS
;L» = Escenario adverso Escenario severo

-~
" » \ VA = En este escenario, los precios del petréleo y la + Un conflicto bélico mas intenso y duradero,
\‘/ electricidad aumentan mas de lo previsto en el escenario con mas disrupciones de los flujos de energia
T central, pero esas disrupciones son transitorias. por la destruccion significativa de infraestructuras
. - . .. energéticas.
Las infraestructuras energéticas en Oriente Préximo no

resultan significativamente dafiadas. » Hasta principios de 2027 la situacién no empezarfa
a normalizarse.

En la segunda mitad de 2026, los precios de las materias
primas energéticas empezarian a normalizarse.

R

IMPACTOS

_—— Asi avanzaria el PIB en los tres escenarios Asi avanzaria el IPC en los tres escenarios

En el escenario adverso, el PIB se

reduciria en dos décimas cada afio
25 / 6

20 — — En el escenario severo, en 2026 /

15 la inflacién se dispara hasta el 4
; 6 %, tres puntos por encima de
' 10 lo previsto en el central
)

0,5
0,0 M Central Adverso ™ Severo

En ninguno de los dos escenarios se amplian las medidas de apoyo del Gobierno, para facilitar asi la comparacion entre ellos 15 .-
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Temas a tratar:

@ Actividad econémica
© Inflacion

€ Riesgos

En resumen:

-Tipos estables al alza
-Crecimiento menor o negativo
-Aumento de precios

me es estrictamente confidencial y propiedad de STERNALIZA. Queda prohibida a cualquier otra persona su revelacién, copia, distribucion o ejercicio relativo a su
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@ Actividad econdmica

 Crecimiento en Europa del 0,1% primer trimestre del 2026.

« Crecimiento del 0,6% en Espana el primer trimestre del 2026.
Costes altos de energia afectara a las rentas reales, por tanto,
seran Mas reacios a consumir y a invertir familias y empresas

Puntos clave:
o La energia
o Las materias primas
o Cadena de suministros
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Indices

indice PMI global manufacturero (GTM| EMEA | 5 )

PMI manufacturero mundial
Nivel del indice

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 &

Zona euro
Francia
o Alemania
> :
-~ Italia
5 Espafia
Grecia
Irlanda
Suecia
8 ,
kS Suiza
g RU
2 EE. UU.
o Japoén
China
Indonesia
2 Corea
% Taiwan
m -
= India
w Brasil
México
Sudafrica
Fuente: Bloomberg, S&P Global, J.P. Morgan Asset Management. Una puntuacion de 50 implica que la actividad econémica ni se expande ni se contrae, J P Mor an
mientras que una puntuacion superior a 50 indica expansion. Los colores del mapa témmico van del rojo al verde, pasando por el amarillo. El rojo indica una A g

puntuacion inferior a 50, el amarillo una puntuacion de 50 y el verde una puntuacion superior a 50. Se muestran las medias trimestrales, con la excepcion de los .
dos Ultimos datos mensuales. Guide to the Markets - EMEA. Datos a 1 de junio de 2026 ASSET MANAGEMENT
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Q BDI @ D A 47 Indicators K«
BALTIC DRY INDEX - 1D - INDEX ® E 1,654 13 (-0.78%) 6,000

I
'
|
|
: h 5,500
I
|
I

17 500

Jul 2022 Jul 2023 Jul 2024 Jul 2025 Jul 2026 ©®

YTD 1Y 5Y Al 09:58:16 UTC
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cQue puede suceder?

Definir los escenarios mas probables Reaccion de los mercados

Reaccion en V

Escenario 1: Resolucion del conflicto con transicién de Fuerte Rally del mercado, rapida recuperacion del

régimen equilibrio energético global y normalizacién de primas
de riesgo

Escenario 2: Resolucion del conflicto con continuidad del Reversion al regimen de mercado pre-conflicto

regimen Momentum previo, con incertidumbres residuales

Escenario 3: Prolongacion del conflicto en un contexto de Deterioro progresivo del mercado

estancamiento Tendencia Bajista gradual, con episodios recurrentes de ir

20 " .
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Tasa anual del IPC"
Indice general y subyacente. Porcentaje

Las subidas lideradas por la
energia
* Prevision final de ano como
Mminimo el 3% o el 3,5% pero
puede llegar al 6%
« Sila guerradura, puede
propagarse los aumentos a otros
| [ [ [ [ | | [ [ [ [ [ [ [ | | | conceptos como los salarios
> S5 & S > £ 5 A la baja si se termina la guerra o
baja fuerte la demanda

ene-25
feb-25
mar-25
abr-25
may-25
jun-25
ago-25
sep-25
oct-25
nov-25
dic-25
ene-26
feb-26
mar-26
abr-26
o

B General ) Subyacente

T El Gitimo dato se refiere al indicador adelantado.
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Inflacion global (GTM| EMEA | 6 )

Inflacion general
% de variacion interanual

2024 2025 2026
& . o a > T o = o = & . o o > G [} = - o
5 3= ® 8§ 8 2 § 5§ @8 § 8 £ 5 3 ® 8 8 2 s 5§ & E § ¢E
Zona euro
Francia
g Alemania
Q
g Italia
N Espana
Grecia
Irlanda
P Suecia
k> Suiza
E RU
E EE. UU. | 38
Japén 14 -
China -
Indonesia 24 31
3 Corea 26 31
g Taiwan | | 17 -
w Brasil 44 -
Meéxico 44 -
Sudafrica 4,0 -

Fuente: Banco Central Europeo, Banco Nacional de Suiza, Banco de México, Contabilidad y Estadisticas de China, Direccion General de Presupuestos, Instituto Brasilefio de Geografia y

Estadistica, LSEG Datastream, Ministerio de Estadistica e Implantacion de Programas de India, Ministerio del Interior y Comunicaciones de Japon, Oficina Nacional de Estadistica de JPMOI- an
China, Oficina Nacional de Estadistica de Corea, Oficina de Estadisticas Nacionales del Reino Unido, Reserva F , Riksbank, Statistics Indonesia, Statistics South Africa, J.P. Morgan Y g
&ssqthmw.Lospalagesdelgesz?ae;pus_mlagﬂa'gsmdellncice%plmmdeouﬁémannu;r;ﬁadqnﬂmﬁéﬁmm?aq&qmﬂ&mmwlm.mwgﬂ%

termico estan basados en las tasas de inflacion e los respectivos bancos centrales. El color azul indica una inferior al objetivo, el blanco representa un nive

el rojo una cifra supenor al objetivo. Guide fo the ts - EMEA. Datos a 1 de junio de 2026 9 Y ASSET MANAGEMENT
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© Riesgos

* La guerra hace que las perspectivas de crecimiento
sean bajas.

« Volatilidad en el consumo, pero seguro que era peor

« Cierre de ciertas rutas maritimas.

« Deterioro de la confianza en ciertos mercados
financieros puede frenar la demanda.

« Cadenas de suministro afectadas por los conflictos
belicos.

 Chinay Japon venden deuda americana: por tanto se va
a redibujar el mapa de potencias mundiales.

23
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S| Ormuz reabre, ¢qué sucedera?

S Nl . e T e
‘é:““ i o ‘ ‘ﬁfiﬁ\; p " ','\"'?‘

i - B L e o oot RO
o Bajara el Brent, visualmente g s e TR e

o El precio del los derivados seguira @ =« "&j,.,:.-. e gy Ee T

alto o subira un poco mas.

o Parecera gque entramos en
normalidad.

o El| papel se mueve rapido, el
crudo lento.

o Primero reparar desperfectos en
refinerias.

o Segundo las reservas
estratégicas, actualmente muy
bajas, estrés operativo finales de
Junio.

o Tercero, el resto.

"""""""

.......
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"Aunque el conflicto terminara manana, harian falta
al menos cuatro meses para recuperar el 80% de

los flujos previos, y la normalizacion plena no
llegaria antes del primer o segundo trimestre de 2027.

Es director ejecutivo de ADNOC (Abu Dhabi National Oil Company ), la cuarta mayor empresa de combustibles fosiles del
N planeta

) N
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Las plantas de licuado de gas, tienen peor situacion.

Necesitan mas tiempo para entrar en normalidad.

Desminar el estrecho, como minimo se habla de 8 meses.

Las aseguradoras no van a asegurar barcos que naveguen por Ormuz si

Nno esta desminado.

Consecuencias de la falta de petrdleo y gas:

o El mundo problemas de abastecimiento de energia, fertilizantes,

agricultura, transporte, etc.
o Movimientos migratorios, por ejemplo, India.
o Cierre de companias por falta de PM o costes excesivos,por ejemplo

Alemania.
o La Falta de fertilizantes, peores cosechas, precios mayores, escasez de

productos.
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LONG RANGE STRATEGIC BUSINESS PLAN 2026

OUTLOOK| [suve-sex momans

CORPORATE BKC

THE STRAIT
VISION 2040 OF HORMUZ.
[P e e o - = W
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WHERE WE ARE HEADING - ASSUMING NO DE-
ESCALATION

Strait of Hormuz Disruption — April 26 Outlook

Next 3 to 4 Months (May to Aug 2026)
Access becomes constrained

6+ Months

Into the unknowm

4 to 6 months (Sep/Oct 2026+)

Physical scarcity and demand destruction

Commercial stocks low

Strategic reserves used heavily

Strategic reserves depleted

Persistent rerouting limits

Physical allocation begins

Demand destruction widespread

Prices remain high with extreme volatility

Risk Level by Country / Region

Policy intervention intensifies

TIER1 - LOW
Net benefit or limited direct impact

& TIER 2 - MODERATE

Price pressure, indirect impact, manageable

@® TIER3 - ELEVATED
High prices, policy stress, growth impacted

@ TIER 4 - HIGH

Significant shortages, major disruptions

@ TIERS5 - CRITICAL

Severe shortages, rationing, political/social risk

Russia, Norway, some Gulf exporters, Other net exporters

United States, Canada, Australia, Argentina, Chile

China, South Africa, Turkey, Brazil, Mexico, LATAM, Europe, UK

India, Japan, South Korea, SE Asia

T

Pakistan, Bangladesh, Sri Lanka, Underdeveloped Africa

Oil Price Range (Brent) $110-$150 /bbl

Global Economic Impact Growth slowdown broadening
Fertiliser & Food Impact Supply constrained, use reduced

Policy & Intervention Reserve draw, subsidies, demand management

ool -[=]=!

Geopolitical Risk Escalation risk rising

DIAGEO 30 |

Navigating Geopolitical Volatility

Russia, Norway, some Gulf exporters, Other net exporters

United States, Canada, Argentina, Chile

China, South Africa, Turkey, Brazil, Mexico, Australia

India, Japan, South Korea, SE Asia, LATAM, Europe, UK

Pakistan, Bangladesh, Sri Lanka, Africa (with few exceptions)

$150-$200 /bbl

$150-$200+ /bbl

Recession risk in vulnerable regions Global recession risk

Shortages, lower yields, price spikes Food security stress, export curbs

Major policy response &

Rationing, export controls, fiscal strain X
reposition

Instability & conflict risk heightened Systemic geopolitical realignment
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What is the chief geopolitical and environmental risk you see
in the market?

The US administration

The Middle East

G
Ukraine

@ =

China/Taiwan

Latin America

© o%
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o
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FIGURE 3 | Global risks ranked by severity, short term (2 years) and long term (10 years)

Short term (2 years) Long term (10 years)

—

1. Geoeconomic confrontation

o

w0

5. State-based armed conflict

>

=

-

Source Risk categories

- ol o o ] i - . P i ® ¥ i
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FIGURE 14 | Global risks, short term (2 years), by stakeholder group

International
Civil society organizations Academia Government Private sector

Gooeconomic confrontation Gooeconomic confrontation Gececonomic confrontation Geageconomic confrontation

‘based amed confict State-based armed confict State-based
X1rerme Weaather events

’
»
5

~LO0NoMmec govymMmium

} " Risk categories l 5
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Reflexiones finales

Actividad mundial empeora, y probablemente el 2027 sera aun peor. La
espanola mejor gracias al turismo, hasta que aguante.

Heterogeneidad de sectores y regiones en cuanto a la actividad.
Repunte claro de la Inflacidn, posiblemente mas del 4% para final de
ano. Incertidumbre para el 2027, aunqgque sera alta. ;. Nos estan
enganando?

Geopolitica internacional y relaciones comerciales internacionales muy
tensas

Mercados financieros relativamente muy sobrevalorados, y primas de
riesgo aumentando.

Divergencia en las politicas monetarias, por la heterogeneidad en
crecimiento e inflacion.

Dudas grandes con el desempleo, sobre todo en Alemaniay Franciay
SUS consecuencias
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Reflexiones finales

Solo cuando baja la marea se sabe quién

nadaba desnudo

(Warren Buffett)
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